"INDBLIK”

Den 24. juli 2024 blev de nye ladestandere pd SMOKA testet med 150 Amp. belastning.
Det virker fint og nu afventer vi de f@rste el-lastbiler som forventes i oktober 2024.
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INDSAMLING AF FARLIGT AFFALD | KBGBENHAVN

Velkommen til alle de nye medarbejdere pd SMOKA @

Den 1. maj 2023 overtog SMOKA indsamling af farligt affald i Kgbenhavn. Der er oprettet en
selvsteendig afdeling som kaldes: "KK Farligt Affald og Batterier”. Nicki er leder af afdelingen og fire
medarbejdere fra Verdis er fulgt med over i den nye afdeling. Derudover er der ansat fire nye
medarbejdere og sammen med SMOKAs to batteri indsamlere og en administrativ medarbejder er
afdelingen nu pd i alt 11 medarbejdere + én leder.
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Det er en speendende og kreevende opgave som kraever dygtige medarbejdere. | alt slags vejr skal
affaldet sorteres pa bilerne ude pa gaderne, i modseetning til alt andet husstandsindsamlet farligt
affald som transporteres "hjem” til SMOKA for at blive sorteret. Det giver store udfordringer med
arbejdsmiljg og lovmaessig O-fejls arbejde. Ulovlig ADR-transport af farligt affald kan blive dyrt for
savel medarbejder som for SMOKA!

Ideelt set vil SMOKA helst sortere affaldet pa vores modtagestation og have fleksibilitet med hensyn
til allokering af medarbejderressourcer og biler, men vi Igser naturligvis opgaverne som vores ejere
gnsker det.

Pladsen i bygning 110 er for lille til KK Farligt Affald og Batterier og derfor flyttes afdelingen til bygning
20, hvor vi er i fuld gang med at gare klar:
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STRATEGI 2024-2026

| Strategi 2024-2026 er der identificeret tre fokusomrader med tilhgrende syv strategiske initiativer
med 13 konkrete aktiviteter (Strategi side 23). For at allokere tilstraekkelige ressourcer til at kunne
implementere Strategien, er det blevet besluttet at omstrukturere SMOKA, og udvide med en
Radgivnings- Udviklings- og Formidlings- afdeling (DU-47). Herudover er indsamlingen i Kabenhavn
separeret i egen afdeling. SMOKA-organisationen ses nedenfor:

SMéKA

ADMINISTRATION (4!
Lars Mgller Larsen (laml)

Allan Nielsen (alln)
Bjarke Folke Jessen (bjes)
John Loddegaard (jolo)

Pia Benedikte Schmgde (psch)

TRANSPORT OG KUNDESERVICE (10

Nicki Janell Bjerring (nbj)
Abdulaziz Ibrahim Abdullahi (abia)
Anja Lindbeek (alin)

Anja Pingle (anpi)
Annette Larsen (anla)
Gustav Jannick Iversen (guiv)
Henrik Carl Jensen (hej)

Jan Hansen (jaha)

Jonas Eriksson (joer)

Kim Robertsen (kiro)

Martin Kjger Andersen {maan)

LEDERSKAB
Lars (44)
Nicki
Mounir
Thim

KK FARLIGT AFFALD OG BATTERI {11
Nicki Janell Bjerring (nbj)
Brian Svanberg (brsv)
Christian S@gaard Carlsen (csen)
Isaias Kesete Gebregergis (ikes)
Jesper Frandsen (jefr)

Kim Michael Hansen (kiha)
Kim Wohlert (kiwo)
Michael Badker Pedersen (mben)
Mikkel Andersen (maen)
Patrick Juelshgj Christiansen (paju)
Thomas Nikolaj Sibbern (thsi)

Ulla Svane (ulsv)

DRIFT (13]

Mounir Zitouni {mzit)
Aleksandar Tsochev (alts)
Aphantree Jatuparisakul S@rensen (apja)
Bo Larsen (blar)

Frank Jensen (frie)
Frank Ngrgaard (fan)
Hendriyanto Hendriyanto (heh)
Henri Poulsen (hepo)

Igor Jankovic (igia)
Johann Liu Kaas Ibsen (joib)
Morten Nielsen (moni)

Nongnutch Sjoholm (nsjo}

BUF (2}
Radgivning
Udvikling
Formidling
Thim Piet Skjgdt Frederiksen (thf)
Kurt Strem (ks)
Mathias Trelborg Kjeer {matr)

Torkil Hansen (x-toh)

René R. Sachmann (rrs)

Thomas Iversen (tive)

Fokusomrade 1: Udvikle en steerk og synlig Identitet
1. Skabe en steerk og synlig identitet
1) Udarbejde materiale om veerditilbud og ordninger:
v SMOKA har udarbejdet foldere med veerditilbud og ordninger
2) Aktiv markedsfaring til vicksomhederne samt aben kommunikation med kommunerne om
veerditilbud (‘roadshow’).
v Preesentation ved VF temameader for "Erhverv’ og "Kommunale” grupper
o Kommunebesgg planlagt til efterar 2024-2025-2026
3) Opdatere/udvikle ny hjemmeside, sa vaerditilbud, ydelser og veerdiskabelse fremgar klart
og tydeligt
o Endnu ikke iveerksat
2. Forberedelse til en ny fremtid for affaldssektoren generelt
1) Undersgge relevansen af en selskabsgarelse af SMOKA. Nar den rette model er
identificeret, preesenteres indstilling og beslutningsgrundlag for ejerne med henblik pa
eksekvering
o Endnu ikke iveerksat
2) Undersgge og forberede fremtidig regulering
o Endnu ikke iveerksat
3) Udarbejde en plan for, hvad der konkret kraeves for at implementere en selskabsggrelse
o Endnu ikke iveerksat
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Fokusomrade 2: Udvikle en lean forretningsmodel
3. Digitaliseringsprojekt
1) Vurdere effektiviseringspotentialet i at mindske manuelt papirarbejde i forhold til
registrering, dokumentering og fakturering.
+ Test ivaerksat. Planlagt til implementering i september 2024
2) Nuveerende dataplatform skal wudvides med flere datapunkter (sporingsdata,
genanvendelsesprocenter mm.) og et brugervenligt "visualiserings-dashboard”
4+ Labende forbedringer pa nuveerende dataplatform.
4. Automatiseringsprojekt
1) Analyse af automatiseringspotentialet, herunder gennemgang af alle de nuveerende
arbejdsprocesser, som kan effektiviseres
+ Automatiseret vask af miljgbokse er iveerksat
5. Prismodel og udbudspraksis
1) Udvikle en datadreven prismodel, som sikrer omkostningsaegte priser. Dette skal ske i
forbindelse med implementering af nyt gkonomisystem, som kan bruges til at treeffe
datadrevene beslutninger ud fra
o Endnu ikke iveerksat
2) Optimere den nuveerende udbudstilgang med henblik pa at reducere omkostningerne
4+ Der optimeres pa udbudstilgang.
« Lgbende revidering af kontrakter
s Afseetter ressourcer til udarbejdelse af kravspecifikation

Fokusomrade 3: Skal veere de bedste til det svaereste
6. Medarbejderudviklingsprojekt
1) Udarbejde udviklingsplaner for medarbejdere med henblik pa at skabe den bedste
arbejdsplads for de dygtigste mennesker inden for farligt affald
o Endnu ikke iveerksat

7. Udvikle SMOKA som videnscenter
1) Udarbejde strategi for, hvordan SMOKA udvikler sig til et videnscenter inden for miljgrigtig
handtering af farligt affald
v Afholdt "lederdag” i SMOKA med "brainstorm”
4+ Team — Planner med prioriterede aktiviteter
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PLADSUDVIKLING FASE 1+2+3

NIRAS lavede i 2020 en rapport for SMOKA vedrgrende behovet for pladsudvikling. Analysen viste,
at SMOKA havde pladsproblemer og at SMOKA ikke ville kunne lgfte de forventede kommende
aktiviteter medmindre de fysiske forhold blev udvidet.

Pa Driftsudvalgsmade nr. 37 den 19. august 2021 blev det vedtaget at ivaerkszette et projekt omkring
pladsudvidelse, men samtidig ogsa at opdele pladsudviklingen i tre selvstaendige faser:

4 N 4 N f N
FASE 1: FASE 3:
Keb og renovering af SKANDA bygning: FASE 2: Udvikling af nye faciliteter:
1. Leje af SKANDA grund Arealudvidelse: 1. Udbygning af sorteringsfaciliteter for
miljgbokse
2. Kb af Skanda bygning 1. Leje af yderligere 2000 m?2 ! .
. . . i 2. Ny teltbygning
3. Renovering af Skanda bygning 2. Ftablering af belaegning K .
. . . 3. Renovering og ombygning af
4. Nedtagning af eksisterende pavillon eksisterende vejerbod
. v . v . v

Vi (SMOKA) har nu afsluttet fase 1+2 og er i fuld gang med fase 3.

Fase 1 blev afsluttet ultimo 2022 og administrationen flyttede ind i "SKANDA” bygningen omkring
arsskiftet. Der var indvielse den 27. januar 2023:
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Fase 2 blev afsluttet i sommeren 2024 og brandfarligt affald er flyttet ud af bygning 110 og ind i teltet
samt den nye grund “Firkanten”, hvilket giver plads til at udvide rummet for sortering af
husstandsindsamlet farligt affald.

Fase 3 er fuld gang med at blive implementeret og Driftsudvalget har godkendt indkagb og opsaetning
af et ekstra telt til opbevaring af emballage.

I
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INVESTERINGER

Ud over et nyt telt til opbevaring har Driftsudvalget godkendt at en af SMOKAs citytrailere bliver
udskiftet. Traileren er 11 ar gammel, og har gennemtaeringer i metallet pa siderne. Det er ikke
lykkedes for SMOKA at finde et veerksted, som vil give en pris pa at renovere traileren, og det er
derfor ngdvendigt med en udskiftning.

"AVIS-bilen” anvendes til boligselskaber og nedpakninger for virksomheder. "AVIS-bilen” har ikke fast
monteret verificeret vaegt. | stedet benyttes en ikke-verificeret pallelgfter-vaegt. Denne lgsning er
besveerlig og tidskreevende. Derfor har Driftsudvalget godkendt at SMOKA indkgber og installerer ny
veegt pa "AVIS-bilen”.

Det er meget tilfredsstillende, at der er et Driftsudvalg som er ambitigse og som vil stgtte op omkring
en positiv udvikling for SMOKA.

I
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NYE KONTRAKTER

Siden sidste nyhedsbrev "Indblik” er der indgaet falgende kontrakter:

Kontrakt: Indkgb af 2 stk. gulvvaegte

Leverandgr Scanveaegt systems A/S

Sagshummer: 23/507

Pris: Engangsbelgb: 150 t. kr.

Tidsplan: Opstart i maj 2024, udlgb i juli 2024

Andet: Pladsudvikling fase 3. Gulvveegte leveres og verificeres pa stedet

Kontrakt: Entreprise pa beleegning- og rgrfaring i teltet pa pladsen

Leverandgr Broleegning Sjeelland ApS

Sagsnummer: 23/507

Pris: Estimeret belgb: 200 t. kr.

Tidsplan: Opstart i juni 2024, udlgb i juli 2024

Andet: Pladsudvikling fase 3. Etablering af ny beleegning og rarfaring vil blive
udfart som teet belsegning i teltet

Kontrakt: Entreprise parenovering af bygning 100

Leverandgr NTEK ApS

Sagsnummer: 19/165

Pris: Estimeret belgh: 750 t. kr.

Tidsplan: Opstart i september 2024, udlgb i december 2024

Andet: Pladsudvikling fase 3. Entreprisen inkluderer ny belsegning, r@rfgring til
renggringsudstyr samt renovering af bygning 110

Kontrakt: Leverander til transport og handtering af plastfustager

Leverandgr Remondis A/S

Sagsnummer: 23/507

Pris: Estimeret belgb: 300 t. kr./ar

Tidsplan: Opstart i maj 2024, udlgb i maj 2025 med mulighed for forleengelse

Andet: Remondis er den eneste aktgr pa markedet, der har kapacitet til at gen-

anvende denne fraktion. SMOKA vil revurdere aftalen inden forleen-
gelse og vil overveje forlaeengelsen afhaengigt af, om der pa det tidspunkt
er kommet flere aktarer pa markedet
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Kontrakt:
Leverandgar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Kontrakt:
Leverandgar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Kontrakt:
Leverandgar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Kontrakt:

Leverandgar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Kontrakt:
Leverandgar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Tolknings aftale til SMOKA

ViTolker A/S

23/507

Estimeret belgb: 10 t. kr./ar

Opstart i maj 2024, udlgb i maj 2028

Tolkningsaftale til brug ved eksempelvis MUS-samtaler

Leverandgr til Transportopgaver for SMOKA

Kenneth E. Petersen ApS

23/624

Estimeret arligt belgb: 216 t. kr./ar

Opstart i maj 2024, udlgb i maj 2026 med mulighed for forleengelse
Udfarsel af ad hoc transportopgaver for SMOKA

Indkgb af papir og charteks

Papirladen ApS

23/507

Estimeret belgb: 15 t. kr./ar

Opstart i april 2024, udlgb i april 2025 med mulighed for forleengelse
Indkgb af papir og charteks til det administrative arbejde

Indsamling og behandling af affald fra olie- og benzinudskillere
samt sandfang

GN Hagijtryk A/S (Nordic Power group Industrial Service A/S)

23/499

Estimeret belgb: 1.500 t. kr./ar

Opstart i juni 2024, udlgb i juni 2027 med mulighed for forleengelse
SMOKA har en Olie- og Benzinudskiller ordning som ogsa omfatter
kommunerne i ARGOs opland.

Frokostordning hos SMOKA

Jespers Torvekgkken ApS

22/144

Estimeret belgb: 300 t. kr./ar

Opstart i juni 2024, udlgb i juni 2026

Frokostordning i SMOKA (delvist medarbejderbetalt).
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Kontrakt:

Leverandgr

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Kontrakt:
Leverandgar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Kontrakt:

Leverandgar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet:

Kontrakt:
Leverandar

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:
Andet;

Kontrakt:
Ordregiver

Sagsnummer:

Pris:
Tidsplan:

Andet:

SMOKA fglger ARCs indkgbspolitik.

Reparation og vedligehold af hydrauliske systemer pd SMOKAs
koretgjer.

KD Hydraulik ApS

23/507

Estimeret arligt belgb: 100 t.kr.

Opstart i august 2024, udlgb i august 2028.

Reparation og vedligehold af lifte og veegte p4 SMOKAs kgretgier.

Behandling af ’slam’ fra olie og benzinudskillere hos SMOKA.
Nordic Oily Waste A/S

24/126

Estimeret arligt belgb: 150 t.kr.

Opstart i maj 2024, udlgb i maj 2027.

Behandling af SMOKAs slamfraktion fra olie- og benzinudskillere.

Leverander til vedligehold af fysiske forhold og handtering af af-
fald.

AG Nordbyg ApS

24/127

Estimeret arligt belgb: 200 t.kr.

Opstart i maj 2024, udlgb i maj 2026.

Leverandgr til vedligehold af generelle fysiske forhold samt affalds-
handtering efter behov.

Indkgb af streekomvikler til SMOKA inkl. service aftale.
Ubro-Systempac A/S

23/507

Engangsbelgb: 80 t.kr. samt arligt servicebelgb estimeret 10 t.kr.
Opstart i maj 2024, udlgb i maj 2025 med mulighed for forlaengelse.
Service daekker alle tre streekomviklere hos SMOKA.

Rammeaftale om indsamling, transport og handtering af affald.
Kgbenhavns Universitet

19/399

Estimeret arligt belgb: 1.900 t.kr.

Opstart i september 2024, udlgb i september 2027 med mulighed for
forlaeengelse.

Vundet i udbud.
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PIPELINE

SMOKA ser frem mod eventuelt fglgende nye opgaver:

Kontrakt Udbud pa transport af farligt affald

Bestiller Danmarks Tekniske Universitet

Sagsnummer Udbud er offentliggjort

Pris Estimeret arligt belgb: 1.000 t. kr.

Tidsplan Opstart i januar 2025, udlgb i januar 2029

Andet Udbud pa afhentning af kemiaffald

Kontrakt Afhentning og handtering af farligt affald

Bestiller Kgbenhavns Ejendomsservice

Sagsnummer Endnu ikke oprettet

Pris Ukendt

Tidsplan Opstart i september 2024, lgbende aftale.

Andet Afhentning og handtering af farligt affald pa ejendomme under
Kgbenhavns Ejendomsservice.
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