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Første halvår 2023 
 
Driftsudvalget vil SMOKA det godt. Det stod klart efter strategiworkshoppen den 9. august 2023. Der 
fremkom mange ideer til hvordan SMOKA i fremtiden kan udvikle sig, men budskabet er også at vi 
løser en vigtig samfundsopgave til ejernes generelle tilfredshed.  
 

TAK TIL ALLE MEDARBEJDERE FOR DET ! 
 
Hovedbudskaberne fra strategiworkshoppen er: 

• SMOKA er/skal være en attraktiv samarbejdspartner inden for håndtering af farligt affald 

• SMOKA har/skal have dygtige og engagererede medarbejdere   

• SMOKA er/skal være en miljøvirksomhed  

• SMOKA er/skal være et videnscenter inden for farligt affald som finder nyskabende løsninger 

• SMOKA er/skal være en økonomisk veldrevet virksomhed 
 
Fremtiden for SMOKA er i høj grad afhængig af lovgivningen inden for affaldshåndtering og offentligt 
ejede selskaber. En god virksomhed med specialkompetencer inden for håndtering af farligt affald er 
i høj kurs.  
 
 
ØKONOMI 

 

 

Nettoomsætningen er 1,31 mio. kr. højere end det der er budgetteret med.  

Resultatet for første halvår 2023 er en overdækning på 0,02 mio. kr. 

Personaleomkostninger er 1.16 mio. kr. højere end budgetteret hvilket skyldes: 

• Flere manuelle opgaver (Batteriindsamling + husstandsindsamling) 

• Udskiftning af medarbejdere  
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ORGANISATION OG MEDARBEJDERE 
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NYE KONTRAKTER 
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IGANGVÆRENDE PROJEKTER 
 

13/32: Strategi med pladsudvikling og investeringsplan 
 

• Pladsudvikling fase 1  
✓ Afsluttet 
 

• Pladsudvikling fase 2  
 Tilbudspris: 2.277.316,25 kr. (Tscherning) 
 Budget: 2,9 mio. kr. (Indregnet i prognose) 

 

• Uddrag fra referat DU-40 17. august 2022: 

 

 
 

 Usikkerhed omkring uforudsete udgifter (forurenet jord) 
 Ansøgt Københavns Kommune om miljøgodkendelse 
 Ønsker af starte arbejdet asap. 
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• Pladsudvikling fase 3  
o Afventer indstilling/godkendelse 

 
 
27/34: Tablet og Scanner løsning til transport og modtagelse 

• Udsat indtil 2024 (softwareudvikling) 

• Ønske om ny indstilling til DU (beslutningsgrundlag) 
 
29/37: Indsamling af farligt affald i Københavns Kommune  

• Batteriordning er opstartet 

• Indsamling af farligt affald overtages 1/5 2024 (forberedelse pågår) 

 
30/39: Direkte Kontering 

• Sat i bero (evt. genoptage projektet i forbindelse med eventuelt selskabsgørelse) 

• Ønske om mere gennemsigtighed (mere simpelt/gennemskueligt system) 
 

31/43: Opgradering af NAV 

• Nødvendig opdatering forventes udført i oktober 2023 
 
32/43: Øge genanvendelse og genbrug 

• Flere kommuner ønsker, at der gøres mere for at skabe en bæredygtig afskaffelse af farligt 
affald. Derfor er der iværksat en række interne projekter: 

o Genanvendelse af keramik 
o Genanvendelse af øl-fustager 
o Genanvendelse af trykflasker (lattergas) 
o Opsamling og anvendelse af regnvand internt i SMOKA 

• Udfordring med at SMOKA ikke må behandle affald 
o Klargøring af øl-fustager til genanvendelse 
o Klargøring af trykflasker (lattergas) til genanvendelse 

 
33/43: Kommunestatistik på hjemmeside 

✓ Afsluttet (punktet udgår) 
 
35/44: Forretningsgang for lageroptælling 

✓ Afsluttet (punktet udgår) 
 
36/44: Udvikling af ny strategi (proces redigeret efter DU-44) 

1. Workshop afholdt 9. august 2023 
a. Frem til årsskiftet udarbejdes en 3-års plan: 

i. Fokus på eksisterende kunder/opgaver og udbygger samarbejdet med 
kommunerne (afdækker hvilke kommuner som kan anvende SMOKAs 
ydelser yderligere). 

ii. Gør SMOKA attraktiv for ejerne og eventuelle købere i fremtiden. 
iii. Klar og synligt ”værditilbud” fra SMOKA. 
iv. Risiko for at arbejde i gråzoner accepteres (når miljøaspekter berettiger det). 

2. IMPLEMENT konsoliderer input fra workshop – sender til SMOKA 
3. LML udarbejder udkast til Strategi 2024-2025-2026 (input fra IMPLEMENT) 

 


